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Etik Kurallar; dogruluk ve durustlUk olguleri olup, ahlaki

acidan bakildiginda, bireysel ve sosyal iliskilerin temelini olusturur.

Profesyonel etik, bireyler arasi iliskileri profesyonel bir grup ortaminda
ve topluluk icinde duzenlerken, orgutsel etik ise bir organizasyon
icerisindeki tuzugun tanimi olup bu kapsamda OYAK Cimento Beton
Kagit Grubumuz (bundan sonra OYAK Cimento olarak belirtilecektir)
Etik Kurallari, sirketlerimizin Calisan Yonetmeligimin bir bolumudur.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Degerli calisma arkadaslarim,

Faaliyet gosterdigi tum ulkelerde ve tum sektorlerde oncu bir rol Ustlenen OYAK
Cimento Beton Kagit Grubu sirketleri, ge¢cmisten bugune evrensel insan haklari ve etik
degerlere verdigi onemle her zaman saygin bir ornek olarak anilmayi bilmistir.

Elinizde tutttugunuz bu kilavuz, etik dederler ve rekabet kultiru cercevesinde
Grubumuzun kurumsal yaklasimini ortaya koymak ve etk yaklasimimizi tum
calisanlarimiz duzeyinde yayginlastirmak icin hazirlanmistir.

Evrensel etik degerler ve OYAK Kulturunu referans alarak meydana getirilen bu
kilavuz, is hayatinizin her alaninda ihtiya¢ duyacaginiz bir rehber olacak sekilde
sizlere sunulmustur. Etik degerlerimizin tum ¢alisan kademelerimizde benimsenmesi

bizler icin hayati dneme sahiptir.

Mutlaka incelemenizi dnerdigim bu etik kurallar kilavuzunda belirtilen ilkeleri, OYAK
Cimento Beton Kagit Grubu Kurumsal Kulturd'nun énemli bir parcasi olarak kabul
edecedinize ve bu ilkelerimize gereKli itibari gosterecedinize yurekten inaniyor, sizleri
sevgi ve sayglyla selamliyorum.

Suat CALBIYIK
OYAK Cimento Beton Kagit Grubu Bagkani
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Etik Calismna Kurallari, sirketin temel davranis ilkeleri-

ni kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana
gelen degisimlerin yani sira OYAK Cimentonun ortak degerlerini de
icerir.

Sirket personeli, gérevlerini yerine getirirken “is Etigi Ilkelerine”i "OYAK
Cimento ve OYAKOrtak Degerlerine” uymak zorundadir. Is prosedir-
leri, kanun ve duzenlemeler, her turlU tutum ve davraniglarimiza yon

gosterici olamayacagdi bilinciyle sirket degerlerimiz Uzerinde kurulmus

olan is etigi kurallarimiz bulunur.
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1. Kapsam

OYAK Cimento Is Etigi Kurallar, OYAK Cimento AS., OYAK Cimento Fabrikalari AS,,
Denizli Cimento, OYAK Beton ve OYKA Kagit Ambalaqj sirketlerimiz adina ortak
duzenlenmistir.

OYAK Cimento politikalari, degerleri ve ilkeleri ile butunluk icindedir. Yonetim Ku-
rulu ve yoneticiler dahil tiim ¢alisanlarin OYAK Cimento s Etigi Kurallarina uymasi
gerekir.

2. Diiruistliik ve Gilivenilirlik

OYAK Cimento; ortaklarina, pay sahiplerine, calisanlaring, tedarikcilerine, is or-
taklaring, rakiplerine, gevre, toplum ve insanliga karsi guvenilirlik ve sayginlik
simgesi olmayi hedefler.

DurustlUk, sadakat ve guvenilirlik, calisanlarimizin OYAK Cimento faaliyetleri Uze-
rinde de etkisi olabilecek, sirket yonetimi tarafindan izin verilmis, dzel faaliyetlerinin
de vazgeciimez ilkelerindendir. Calisanlarimiz sirket hedeferine ulasirken T.C. ya-
salarina, uluslararasi hukuk kurallarina ve ahlak degerlerine uygun hareket eder.

3. Mevzuata Uyum

OYAK Cimento, ulkemizin en buyuk gruplar arasinda yer alarak yasalara tam
uyumun yani sira, kurumsal ve paydaslarina karsi sorumluluk anlominda da en
iyiler arasinda yer almayi hedefer.

OYAK Cimento, yuksek etik davranig standartlarina baglhidir. Tum faaliyetlerini

ulusal ve uluslararasi yasa ve mevzuatlara tam bir uyum icinde surdurdr.

4. Yasal Sorumluluklarimiz
4.1. Kigisel Verilerin Korunmasi

4.1.1.Kisisel veri, kimligi belirli veya belirlenebilir gergek kisiye iliskin her turlu bilgiyi,
ozel nitelikli kisisel veri ise; kisilerin irk,etnik kokeni, siyasi dusuncesi, felsefi inanci,
dini, mezhebi veya diger inanclari, kilik ve kiyafeti, dernek, vakif ya da sendika
uyeligi, saglig, cinsel hayati, ceza mahkdmiyeti ve guvenlik tedbirleriyle ilgili ve-
rileri ile biyometrik ve genetik verileri tanimlayan kavramlar olup is prosedurleri
cercevesinde islenebilmekte ve ilgili mevzuat ile korunmaktadir. OYAK Cimento,
sirket hedeflerine ulasirken ilgili kavramlara iligkin farkindaliklara sahip bir kurum
kUlturun esas almaktadir.
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4.1.2. OYAK Cimento; ¢alisanlaring, ziyaretcilerine ve tum paydaslarina ait kisisel veri-
lerin korunmasina dzen gostertr. ligili kisilere ait bilgilere ve ézel yasamlarina midahale
etmez. Calisanlarina ait kisisel veriler, yalnizca kanuni gereklilikler ve mechburi is akis
cercevesinde kayit altina alinir, teknik ve idari tedbirler ile korunur. Bu kapsamda, butun
personelin ozlUk bilgilerinde, sirket adina gergeklestirilen elektronik posta yaklagimla-
rinda, olagan is akislarinda, Bilgi Sistemleri Direktorlugu nezdinde bu farkindalik ile ka-
yit ve veri yonetim calismalarinin strdurulmesinde azami hassasiyet gosterilir.

4.1.3. Butuin OYAK Cimento calisanlari, ziyaretcileri paydaslari, verilerinin nasil is-
lendigine, nasil saklandigina dair detayl bilgi edinme hakkina ve rahatsizlik his-
settikleri belirli konularda belirli verilerin islenmemesini ve hatta imha edilmesini
talep etme hakkina sahiptir. OYAK Cimento, ilgili kisilerin verileri hakkindaki has-
sasiyetleri sebebiyle ayrimcilik uygulamaz.

4.2. OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Hisse Senetlerinin Alm-Satimi (Insider Trading)

1

2

OYAK Cimento olarak ¢alisanlarimizdan, halka acik sirket hisse senetlerinin alim
satimlari konusunda yasal duzenlemelere uymalari ve ¢ikar gatismasi yaratabi-
lecek durumlardan uzak durmalari beklenir. Bu dogrultuda ¢calisanlarimizin uy-
gulamasi gereken ilkelerimiz asagidaki gibidir.

4.2.1. Kamuya aciklanmamis bilgileri bilebilecek durumda olanlarin bu bilgileri
kullanarak kendilerine ve/veya Uguncu kisilere menfaat saglamasi (insider tra-
ding) yasal bir suctur ve Grubumuzca kesinlikle kabul edilmez.

4.2.2. iceriden bilgi ticareti yapabilecek kisiler; halka acik sirketin Yonetim Kurulu
Baskani ve Uyeleri, Yoneticileri, Denetcileri gdrevleri sirasinda bilgi sahibi olabi-
lecek durumda olup bu cercevede “icsel Bilgilere Erisimi Olanlar” listesinde yer
verilen personel ve 3. taraf kisilerdir.

4.2.3. Bu kisiler asagidaki paragrafta dikkate alinarak OYAK Cimento’ya ait his-
se senetlerini ancak kamuya agiklanmis bilgileri kullanarak ve yatirim amaciy-
la alip satabilirler. Bu islemlerinde kisa vadeli ve spekulasyon amagl alim satim
yapmalarindan kacinmalar tavsiye edilmektedir.

4.2.4. "icsel Bilgilere Erisimi Olanlar” listesinde “idari Sorumiulugu Bulunan Kisi”
olarak belirlenen kisiler ile “idari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iligkili kisi-
ler"? ise SPK tebliglerindeki ilgili sinirlamalara ve bildirim yukumlulugune uymak
durumundadirr.

idari sorumlulugu bulunan kisiler; Yonetim Kurulu ic Yonergesinde yer alip imza yetkisine sahip olan calisanlardir.

idari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iliskili kisiler ise idari sorumlulugu bulunan kisinin esi, gocuklari ve idari
sorumlulugu bulunan kisi ile s6z konusu islemin gergeklestirildigi ddnemde ayni evde ikamet eden kisilerdir.

4.2.5. Yukarida belirtilen hususlarin disinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) teblig
ve kararlari esas alinir.

4.3 Rekabet Kanunu’na Uyum

4.3.1. OYAK Cimento, kapsamli bir rekabet uyum politikasi benimsemistir.

4.3.2. Rakip sektor sirketleriyle sadece yasal ve etk olan zeminlerde ve karsilikli
sayqgl cercevesinde rekabet eder ve Rekabet Hukuku'nu ihlal edici hareketlerde
bulunmaz.

4.3.3. Rekabeti kisitlamaya ya da sinirlamaya yonelik girisimleri desteklemez.

4.3.4. Rekabet kurallariile uygun faaliyet gosterir ve tum calisanlarinin s6z konu-
su kurallar ile uyumlu olarak calismasi icin gerekli 6zeni gosterir.

4.3.5. Calisanlarin Rekabet Hukuku'na uyumunu saglamak igin guncel yasal
degisikliklerden onlari haberdar eder ve rekabet konusunda gerekli egitimle-
rin verilmesine 6zen gosterir. OYAK Cimento Rekabet Kilavuzu da bu gergevede
calisanlarimiza iletiimis olup rekabet konusunda gerekli bilgilendirmeler bu tur
guncel dokumanlar ile de saglanmaktadir.

4.3.6. Ulkemizde oldugu gibi faaliyet gosterdidi ve is yaptidi Ulkelerde gecerli tim
rekabet yasalarina uyar.

4.4. Diger Kanunlara Uyum

4.4.1. OYAK Cimento , (i) Uluslararasi yaptirimlar, (i) Kara para aklama ve tero-
rizmin finansman, (iii) Rusvet ve yolsuzlukla mucadele, (iv) Sahtecilik ve vergi
kacirma gibi her tarll mali sug riskinin dnlenmesine iliskin politikalar ve soz ko-
nusu politikalarin uygulanmasina yonelik uyum programina sahiptir. Tum pay-
daslarimizin bahse konu politikalara uymasi gerekmektedir. RUsvet, yolsuzluk,
gorevi kotuye kullanma gibi etik disi davranislardan 6zenle kaginilirken bu tur
suclarin ortadan kaldiriimasi konusundaki uluslararasi ¢abalari destekler. Bu
kapsamda ¢alisanlarimizin, musterilerimizin, tedarikgilerimizin ve is ortaklarimi-
zin bu politikalara uyumunu kontrol etmek amaci ile duzenli anketler, kontroller
ve taramalar gergeklestirilir, hernangi bir aykirilik tespit edilmesi durumunda
ise gerekli hukuki ve idari aksiyonlar alinir. Calisanlarimizin uyum programind
aykirt davranmasi durumunda, is akdinin feshine varabilecek disiplin cezalari
uygulanabilir. Bu uygulama ile Sirket, mali sug¢ risklerinden kaynaklanabilecek
ticari ve itibar kayiplarini onlemeyi, lokal ve uluslararasi alanda faaliyetlerini
surdurmeyi hedeflemektedir. Bu konuda daha detayli bilgi Uyum Direktoru-
gu'nden alinabilir,
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4.4.2. OYAK Cimentonun hazirladidi her tur rapor, mali tablo veya kaydin, mev-
cut mevzuat dogrultusunda belirlenen ulusal ve uluslararasi muhasebe ilkeleri-
ne gore tutulmasini saglar.

5. Gizlilik ve Ticari Sirlarin Korunmasi

5.1. Konumu geredi sirketce saglanan veya is yerinde ulasma ya da 6grenme ola-
siidr bulunan bilgi ve doktmanlar, ticari sirlar, kamuya aciklanmamis mali ve diger
bilgiler, calisanlarin 6zIUk haklarina ait ve uguncu sahislarla yapiimis anlasmalar-
daki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi gergevesinde degerlendirilir.

5.2 BUtun resmi aciklamalar, sirketlerin belirledidi birimler araciligi ile yatirmci-
lara, ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, eszamanl ve
anlasgilabilir bigcimde duyurulur.

5.3. Bilgisayar, telefon, tablet, veri depolayan tum cihazlar ve yazilimlara ait sif-
releri, sirket ici ve disinda kimseyle paylasimaz. Uzerimize zimmetli olan masa-
Ustu ve/veya dizustu bilgisayar, mobil telefon ve tabletlerin veri guvenliginden
sorumlu olmakla birlikte, is geredi erisilen kisisel bilgiler, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK)na uygun olarak kullanilir.

5.4. Gorev geredi tahsis edilmis olan otomobil (statl araglari harig), bilgisayar,
tablet, telsiz, mobil telefon gibi cihazlar, OYAK Cimentonun gunluk islerinin hari-
cinde kullaniimaz. Bu cihazlarin kaybolmamasi, calinmamasi, hasara ugrama-
masi ve veri guvenliginin saglanmasi igin buyuk 6zen gosterilir. E§er istenmeyen
bir durumla karsilasilasilacak olunursa oncelikle ik amire, gerektigi durumlarda
(calinti ve kayip durumunda) kolluk kuvvetlerine bildirimde bulunulur.

5.5. ic Denetim MUdUrligu, gerekli gdrilmesi halinde OYAK Cimento tarafindan
calisanlara verilen cihazlari ve yazilim kayitlarini (notebook, harici veri depola-
ma cihazi, cep telefonu, tablet, e-posta, Skype, SMS) incelemekle yetkili tek bi-
rimdir. ligili kayitlar, Bilgi Sistemleri Direktorligi'nden yazil talep edilerek incele-
meye konu edilebilir.

5.6. Calisanlar sirket varliklarini korumali ve verimli kullanilmalarini saglamalidir.
Sirketin butun varliklari, sadece is amacl kullanilmalidir. Bilgi, en kritik varlk ka-
tegorilerimizden biridir. Bilgi varliklarinin arz ettikleri onem, deger ve hassasiyete
uygun korunmalarini saglamak amaciyla tum galisanlar kurum igi platformiari-
mizda yayinlanan OYAK Cimento Bilgi Guvenligi politika ve prosedurlerine uy-
gun hareket etmekle yukumludur.

5.7. Calisanlarin gorevlerini yerine getirirken hazirladiklari resmi evrak ve
kullandiklari ERP sistemleri Uzerinde tahribat yapmalari kabul edilemez.
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6. Cikar Catismasi

OYAK Cimento, calisanlari cikar ¢catismasiyla sonuclanacak eylemlerden 6zen-
le kacinir ve gorevleri esnasinda sirket yararini korumaya ozen gosterir, kendi-
lerine veya yakinlarina ¢ikar saglama anlamina gelebilecek her turlt eylem ve
davranistan kaginir. Sirket yarart ile kisisel menfaatlerin ¢atismasi ve ¢alisanlarin
konumlarindan dolayi uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesine, yakinla-
rina veya 3. sahislara ¢ikar saglamasina higbir kosulda musaade ediimez.

7. is Ahlaki ve Davranislar

7.1. OYAK Cimento ¢alisanlari gorevlerini esitlikgi, sefaf, hesap verebilir ve sorum-
lu sekilde yuratur.

7.2. Calisanlar prensip olarak, sirket disinda ikinci bir iste calisamaz. Ancak, cali-
sanlarin sosyal sorumluluklarini yerine getirmesi tesvik edilir. Bu amagla,Yonetim
Kurulu Baskanrnin onayi alinmak kaydi ile kamu hizmeti yapan bir dernek, vakif,
meslek veya egitim kurulusunda yonetim kademesinde gorev almalarina izin
verilir.

7.3. Calisanlar, dogrudan dogruya veya dolayli olarak tuccar veya esnaf sayil-
malarini (“Ticari isletme” veya “Esnaf isletmesi” sayilmalarini) gerektiren calisma-
larda bulunamaz. OYAK Cimento ana hissedari oldugu sirketleri veya Sirketlerini
kamu nezdinde temsil edecekleri kuruluslar disindaki sirketlerde Yonetim, Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu uyeligi yapamaz, gergek ve tuzel kisilerin ticari herhangi
bir isinde yazill onay almaksizin ucretli veya ucretsiz calisamaz.

7.4. Sirketin saygin imajinin korunmasi ve gelistirimesi igin tum ¢alisanlar uzerlerine
dusen sorumluluklarr yerine getirir. Bu ¢cercevede, tum calisanlar Kisisel hal ve dav-
ranislarinin, kanunlar ve genel ahlak kurallari cercevesinde olmasina 6zen gosterir.

7.5. Sirket adini kullanarak siyasi olusumlara Uye olmamaya buyuk hassasiyet
gosterilir. Bununla birlikte sahsi uyeliklerimizde OYAK Cimento'nun imajina zarar
verebilecek ve mesai saatlerini olumsuz yonde etkileyecek her turll faaliyetten
kaginilir.

7.6. Her turlu faaliyetlerini ve yasal yukumlUluklerini yerine getirirken, tum kurum
ve kuruluslara menfaat beklentisi olmaksizin yaklasir. Sivil toplum kuruluslaring,
siyasi partilere karsi tarafsiz ve esit mesafede durur.

7.7. E-posta, dnemli bir dahili ve harici iletisim yontemidir. E-postalar, ancak yasal
surecler gerektirdigi takdirde aciklanabilen, aksi halde kesinlikle gizli tutulan ka-
yitlardir. Sirket hesaplar Uzerinden din, dil, irk, siyaset ve kisisel haklara saldirida
bulunan paylasimlar yapllamaz.

7.8. Calisanlarin ¢alisma ortaminin verimliligini ve guvenini bozan davranig, sal-
dirgan tutum, tehditkar konusma ve davranis bicimleri; taciz, rahatsiz etme, tica-
ri, politik ve dini amacl tanitim yapmasi kabul edilemez.

8. Topluma ve Cevreye Karsi Sorumluluklarimiz

8.1. Grubumuz Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina giren taleplerin karsilan-
masinda gevreye yonelik sorumlulugu artiracak her turlt faaliyet ve olusuma
destek olurken, cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de yardimci olur.

8.2. Topluma ve cevreye karsi sorumluluklarin bilinciyle olusturulan yatirim stra-
tejileri dogrultusunda, uluslararasi standartlarda ¢evre dostu urunlerin uretimi
hedefenir. OYAK Cimento bunun icin gerekli AR-GE faaliyetleri yuruturken; insan
saghgi ve cevrenin korunmasi standartlarini strekli gelistirme ilkelerine sadik ka-
larak hareket eder. Ulkemizin kalkinmas icin gerekli olan ekonomik, kulturel, sos-
yolojik gelismelere katki saglar.

8.3. Grubun ve calisanlarin kuresel 1Isinma konusunda farkindaliklarinin yuksek
olmasina gayret edilerek uretim ve 6zel yasamlarinda CO2 salinimini azaltacak
gerekli tedbirleri almalari desteklenir. CO2 salinimini azaltan katkil gimento urun-
lerini tanitir, kullanimini tesvik eder. Atik yakma, atik isidan elektrik uretimi ve gu-
nes enerjisi vb. yatirmlarini hayata gegirir.

8.4.Karar ve faadliyetleri etkileyecek, isin gidisatina uygun olmayan ayricalik veya
yarar saglamaya yonelik hediye, urun ve hizmetlerin verilmesi ve alinmasindan
kacinir. Bir hediye veriimeden ya da kabul edilmeden once, “Temsil, Agirlama ve
Hediye Yonetmeligi‘mizde yer alan kurallar dikkate alinmalidir. Yonetmeligin ihlal
edilmesi, is akdinin fesih ediimesine kadar varabilecek disiplin uygulamalarina

veya ciddi hukuki ya da cezai yaptirimlara neden olabilir.
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9. Sosyal Sorumiuluk

9.1. OYAK Cimento ¢evrenin ve dogal hayatin korunmasi, tuke-
tici haklari ve kamu saglidi konularinda duyarli olur ve kurallara

uyar.

9.2. Sirketin sosyal sorumluluklarini yerine getirmesi amaciyla

projeler gelistirir, bu amacla ¢alisan kuruluslarla isbirligi yapar.

9.3. Calisanlarin ve iginde bulunulan sehrin gelisimine katkida

bulunacak surekliligi olan projeler Uretir.
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10. Muisterilere Karsi Sorumluluklarimiz

10.1. OYAK Cimento, en yUksek seviyede musteri memnuniyeti saglayacak sekil-
de tum musterilerine kargi durust ve adil davranir.

10.2. MUsterilerinin problemlerine karsl duyarl davranir, hizli ve kalici ¢ozumler
ureterek, en Ust seviyede musteri gUvenini hedefer.

10.3. Sadece verebilecedi urun ve hizmetleri sunmayi teklif eder ve taahhutlerini
yerine getirmek icin gerekli cabayi gosterir.

11. Hissedarlara Karsi Sorumluluklarimiz

1.1. OYAK Cimento, kararlarini bilinen ekonomik kriterlere dayanarak alir, mali
disiplin ve hesap verebilirlik anlayisiyla, kaynak ve varliklarin en verimli sekilde
yonetiimesini saglar.

11.2. Sirket hisse dederini maksimize etmeyi hedefeyen OYAK Cimento gereksiz ve
yonetilemez risklerden kaginarak, buyume odakl deger yaratan sirket stratejile-
rini uygular.

11.3. Yatirnmcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerle yapi-
lacak tum gorusmeler “Bilgilendirme Politikasl” cercevesinde yapllir.

12. Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz

12.1. OYAK Cimento Irk, etnik kdken, milliyet, din ve cinsiyet ayrimi yapmaz. Esit ko-
sullardaki kisilere esit firsat saglar. Ucretlendirme, tayin ve terfide performans ve
verimlilik kriterlerini esas alir. Tum sureglerde sefaf politikalar izler.

12.2. Verilen gorevleri yerine getirebilmeleri icin gerekli yetkinlige ve niteliklere uy-
gun olanlarr yonetici secer.

12.3. Calisanlara guvenli ve saglikl bir calisma ortami saglar.

12.4. Calisanlara Ucret ve Is Kanunu'ndaki haklari, Calisan Yonetmelidi ve Toplu is
Sozlesmesinde belirlenmis esaslara gore eksiksiz ve gununde oder.

12.5. Calisanlarin bireysel ve mesleki konularda egitiimesinin yani sira ilk yardim,
deprem, yangin ve diger dogal afetler konusunda da egitimesini saglar.

12.6 GUvenli ve saglikl bir calisma ortamiicin is Sadligy ve Glvenligi (ISG) egitimleri-
ne gerekli katilimi saglar ve bu konuda onlemlerin alinmasi igin azami 6zeni goste-
rir. Calisanlarimiz, is yerinde gordugu muhtemel tehlikeleri ve riskleri birim amirleri-
ne ve/veya isyeri ISG birimlerine ilgili bildirim formlar araciigryla bildirir.

12.7. "En Degerli Sermayemiz insan Kaynadimizdir” anlayisi OYAK Cimento'nun ¢a-
lisanlarina olan yaklasimini ifade eder.
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12.8. Toplu Is Sozlesmesinde belirtilen haklarin etkin kullanimini tanir ve saglar. ise
alim ve ¢alisma surecinde ayrimcilidi, her turlu zorlayici ve baski altinda ¢alistir-
mayl reddeder.

12.9. Tum calisanlarina esit mesafede durmayi ilke edinen OYAK Cimento, guvenli
calima ortami ve konfor saglayarak surekliiyilestirmeye yonelik calismalar yapar.

12.10. Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel yetenekle-
rinin gelistirimesine yonelik egitimleri esitlik ilkesi ile gergeklestirir.

12.11. Calisanlarinin birbirleriyle karsilikl gUven, saygi ve nezaket kurallari cerce-
vesinde iletisim kurmalarini ve isbirligi yapmalarini bekler.

12.12. Calisanlarinin karar alma surecine katiimlarini saglar.

13. Sosyal Medya Sorumluluklarimiz

13.1. OYAK Cimento calisanlari, sosyal medya Uzerinden girilen iletisimlerde du-
rust olur ve kisisel bilgiler hakkinda yaniltici beyanlarda bulunmaz.

13.2. Sosyal medya araclari vasitasiyla girilen iletisimlerin yansimalari konusun-
da, OYAK Cimento ¢alisanlart olarak, bilingli olur.

13.3. OYAK Cimento'nun “gizlilik” politikasinin gecerliliginin, sosyal medya araglari
vasitasiyla girilen iletisimlerde de devam ettigini bilir.

13.4. OYAK Cimento ile ilgili beyanda bulunma hakki, OYAK Cimento Grubu yet-
kilileri ve kurullarina ait oldugundan, internet ortaminda, herhangi bir bicimde
OYAK ve/veya OYAK Cimento adina beyanda ya da sorumluluk doguracak yo-
rumda bulunulmamasi gerektigini bilir.

13.5. OYAK Cimento calisani olarak saldirgan, karsi tarafi klguk dusuricu, hos
karsilanmayacak, tehditkar veya bir hakki suistimal edici beyan ve yorumlarda
bulunmaz.

13.6. isbu sosyal medya etik kurallarinin ihlalinin, OYAK Cimentonun kamuoyu
nezdinde itibarinin ve/veya kurumsal kimliginin olumsuz yonde etkilenmesi so-
nucunu dogurmasi halinde ve/veya mevzuattan kaynaklanan dider sebepler-
le, bu ihlali gergeklestiren OYAK Cimento ¢alisanlarinin, is iliskisi uzerinde hukuki
bazi olumsuz yansimalari olabilecedi konusunda bilingli olunmalidir, davranisin
niteligine gore ilgili galisana yaptirnm uygulanabilecedi gibi, baskaca hukuki ve/
veya cezai sonuclarla karsilasilabilecedi hususunu da bilir.

13.7. OYAK Cimento calisanlari sosyal medya araclarindaki tum paylasimliarin-

dan kanun ve yonetmelikler nezdinde bireysel sorumiu oldugunu bilir, olasi cezai
uygulamalarin sirketi dedil; eylemde bulunan bireyi bagdladigini kabul eder ve

sorumlulugunu bireysel tasir. OYAK Cimento, bahsi gecen hatali uygulamalarda
alinan cezai yaptirimlardan sorumlu degildir/tutulamaz.

13.8. Gorevlendirilenler disinda hicbir calisan OYAK Cimento'yu temsilen sozlu ya
da yazil aciklamada bulunamaz. Basin ve yayin kuruluslarina demeg verilmesi,
basinda yazi yayinlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak katlinmasi, sir-
ketin ic duzenlemelerinde belirlenen kurallar cercevesinde ve Yonetim Kurulu
Baskani’nin onayinin alinmasi suretiyle gerceklesir.

14. Is Etigi Uyumsuzluklarinin Bildirimi ve Céziimii

14.1. Calisanlar etik kurallar disi bir uygulama ile karsilamalart halinde bunu Gru-
bumuzda kurulu Etik Hat Uzerinden (etik hat kapsaminda olusturulmus www.
cimporethicocom web adresi, ethico@cimporethicocom e-posta adresi ve
(212) 979 70 33 numaral telefon kanali ile) bildirebilir.

14.2. Etik bildirimlere erisim yalnizca Uyum DirektérU ve ic Denetim Muduirt yetki-
sindedir ve tim kanallarin gtivenlik, gizlilik ve yonetiminden Uyum Direktéri ve g
Denetim Muduru sorumludur.

14.3. Uyum Direktdri ve ic Denetim Miduri bildirimlerin etik incelemeye konu
edilip ediimeyecedgine karar verir. Dederlendirme asamasinda gerekli gordugu
durumlarda Yénetim Kurulu Baskani, CEQ, insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi ve
gerekli gorulen diger Ust duzey yoneticilerin gorusune basvurabilir.

14.4. Etik incelemenin sonuclari, Etik Komite® tarafindan degerlendirilir.

15. Diger Sorumiluluklar
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15.1. OYAK Cimento Yonetim Kurulu, OYAK Cimento Etik Kurallar’nin uygulanma-
sina izin veren is ortaminin saglamasindan sorumludur.

15.2. OYAK Cimento Yonetim Kurulu, insan Kaynaklari Baskan Yardimeiliy, Uyum
Direktorligu ve ic Denetim MUdUrlugu; is etigi inlali bildirimlerinin gizliligini garanti
ederek, bildirimleri sonrasinda ¢alisanlart muhtemel tacizlerden korumak ve is
guvenligini saglamakla yukumludurler.

15.3. Insan Kaynaklari Baskan Yardimeiligi ve Uyum Direktorligu, soz konusu ku-
rallara iliskin farkindaligin saglanmasi icin ¢calisanlarimiza gerekli egitimleri verir;
calsanlarmizin ilk ise giriste ve devaminda yilda bir kez olmak uzere kurallari
okuduguna ve uyacadina iliskin taahhdtlerini bildiren yazill beyan insan Kay-
naklar yetkilileri tarafindan alinr.

Etik Komite: CEQ, IK Baskan Yardimeisi, Uyum Direktdrii, konunun iliskili oldugju Baskan Yardimeisi/Baskan Yardim-
cllari ve ig Denetim Md(ir( tarafindan olusur.
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16. Yiirurliik

16.1. Bu duzenleme Ol Ocak 2010 tarihinde yururluge girmistir,
2020 vyil Kasim ayinda Uyum Direktorligu'nce guncellenmistir.

16.2. Etik Kurallar, Uyum Direktorlugu tarafindan tanimlanir, gun-
cellenir.

16.3. Etik Kurallar OYAK Cimento sirketlerinin Calisan Yonetmeli-
ginin bir parcasidir.
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